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Program: „Programul Incluziune și Demnitate Socială2021-2027“
Prioritate: P03. Protejarea dreptului la demnitate socială 
Obiectiv specific: ESO4.1. Îmbunătățirea accesului la piața muncii și măsuri de activare pentru toate persoanele aflate în căutarea unui loc de muncă, în special pentru tineri, îndeosebi prin implementarea Garanței pentru tineret, pentru șomerii de lungă durată și grupurile defavorizate de pe piața muncii și pentru persoanele inactive, precum și prin promovarea desfășurării de activități independente și a economiei sociale (FSE+)
Acțiunea 3.2 Economie socială în mediul rural (FSE+)
Cod apel: PIDS/83/PIDS_P3/OP4/ESO4.1/PIDS_A12
Proiect: ECONOMIE SOCIALĂ ÎN GAL CÂMPIA BRĂILEI
Cod SMIS: 312167

ANEXA NR.6
PLAN DE AFACERE
1. DATE GENERALE
Date de identificare proiect:
	Nume și prenume solicitant
	

	CNP
	

	Adresa
	

	Numar telefon
	

	E-mail 
	

	Titlul planului de afaceri
	

	Forma de organizare
	

	cod CAEN aferent activitatii principale
	

	Cod CAEN secundar complementar
	

	Cod CAEN secundar complementar
	

	Locul de implementare (sediu social
obligatoriu in mediul rural din Regiunea de Sud-Est)
	

	Numărul total de locuri de muncă
nou create (minimum 4 locuri de muncă)
	

	Valoarea finanțării nerambursabile
solicitată (în lei cu TVA inclus)
	


1. DESCRIEREA AFACERII
Tipul afacerii sociale  nou înființate (forma juridica):
	


Precizaţi în ce constă afacerea
Ex: descrieti pe scurt activitatea pentru care doriti finantare și realizaţi o corespondenţă a acestei activităţi pe codurile CAEN (coduri de 4 cifre) propuse. Vă rugăm să specificaţi codul caen principal al afacerii propuse spre finaţare și codurile caen complementare. Se prezinta pe scurt serviciile ce urmeaza să fie prestate sau produsele ce urmează a fi obținute și ce nevoi satisfac) –maximum 2 coduri secundare
	


Viziune, obiective pe termen mediu și lung, indicatori și rezultate
(viziunea întreprinderii, reprezentarea a ceea ce se doreşte a fi organizaţia în viitor; examinarea perspectivelor pentru viitor în contextul obiectivelor, Indicatorii proiectului/Obiective)
	




Problema socială a cărei rezolvare constituie misiunea socială a întreprinderii
Categoriile de persoane cărora li se adresează întreprinderea socială respectivă și nevoile sociale ale acestora, zona geografică, problema comunitară/de mediu pe care încearcă să o rezolve întreprinderea;
	


Misiunea socială/programele sociale ale întreprinderii sociale
Prezentati misiunea sociala a întreprinderii si programele sociale pe care le veti implementa in vederea indeplinirii misiunii sociale.
	



Modul în care se integrează activitatea întreprinderii în contextul social și în cel economic din zona respectivă
Prezentati contextul implementarii planului de afaceri si modul in care activitatea intreprinderii se integreaza in contextul social si in cel economic din zona respective (elemente de analiza de piata privind activitatea care face obiectul planului de afaceri.
	


1. MODELUL DE ORGANIZARE ȘI FUNCȚIONARE A ÎNTREPRINDERII SOCIALE
Prezentati modul în care se asigură participarea membrilor intreprinderii sociale și a altor actori interesați, inclusiv a persoanelor din grupurile vulnerabile (dacă acestea fac parte din grupurile vizate de întreprindere), la deciziile privind activitățile intreprinderii sociale și modul în care acesta reflectă principiile prevăzute la art. 4, lit. c și d, Legea nr. 219/2015 privind economia socială. 
	


	Număr locuri de muncă nou create și decontate din ajutorul de minimis
	

	Numărul de persoane angajate în întreprinderea sociala nou înființate, din care:
	

	· numărul de persoane din categoria persoanelor vulnerabile din mediul rural angajate în întreprinderea sociala nou înființata
	



SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE
Prezentați structura organizatorică a intreprinderii sociale si elemente generale ale politicii de resurse umane aplicate la nivelul intreprinderii sociale.
	


Mentionati atribuțiile, expertiza și responsabilitățile personalului intreprinderii sociale. 
	Denumirea postului
	Principalele responsabilităţi pe scurt
	Calificari necesare
	Norma de lucru
(ore / zi)
	Valoare salariu brut/luna (lei)

	........
	
	
	
	

	..........n
	
	
	
	



4. DIRECȚIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A ÎNTREPRINDERII, AVÂND ÎN VEDERE ATÂT ACTIVITATEA ECONOMICĂ, CÂT ȘI MISIUNEA/PROGRAMELE SOCIALE ALE ACESTEIA
Prezentati, din punct de vedere economic si social principalele directii de dezvoltare ale intreprinderii sociale pentru urmatorii 3 ani de activitate avand in vedere misiunea sociala asumata de intreprinderea sociala si problemele sociale identificate la nivelul comunitatii rurale
	


ANALIZA PIEȚEI
Descrieți segmentul de piață/grupul țintă căruia se adresează serviciul/ produsul rezultat în urma investiției si aria geografică de acoperire a produsului/ serviciului, având în vedere atât activitatea economică, cât și misiunea/programele sociale ale acesteia
	


Identificați clienţi potenţiali si principalii concurenti, având în vedere atât activitatea economică, cât și misiunea/programele sociale ale acesteia;



1. DESCRIEREA	PRODUSULUI/PRODUSELOR,	SERVICIULUI/SERVICIILOR,	RESPECTIV	A
LUCRĂRII/LUCRĂRILOR (care vor face obiectul activității întreprinderilor sociale, inclusiv întreprinderilor sociale de inserție)

Descrierea produsului/serviciului oferit/prestat
Se vor descrie produsele/serviciile/lucrarile care fac obiectul principal al afacerii intreprinderii sociale
	


Strategia sau politica de preț
Se va prezenta: 
· preţul de vȃnzare estimat pentru serviciul/serviciile propuse sau pentru produsele rezultate ca urmare a implementării planului de afaceri;
· pozitia intreprinderii sociale faţă de competitori - având în vedere atât activitatea economică, cât și misiunea/programele sociale ale acesteia.
	


Strategia de vânzări și distribuție (metode de vânzare și canale de distribuție)
Prezentati modalitatea de vȃnzare a produsului/serviciului și modul in care se va face distribuţia acestuia, având în vedere atât activitatea economică, cât și misiunea/programele ale intreprinderii.
	



1. DESCRIEREA INVESTIȚIILOR CARE FAC OBIECTUL PRINCIPAL AL AFACERII
Precizați care sunt echipamentele/materiale/obiectele de inventar/serviciile achiziționate, si justificati necesitatea achizitionarii acestora 
1. în cazul echipamentelor/materialelor si a obiectelor de inventar, se va furniza o descriere fizică, caracteristici tehnice, utilitate, căror nevoi răspund, etc;
1. în cazul serviciilor, se vor descrie trăsăturile caracteristice ale acestora, în așa fel încât să se înțeleagă la ce servesc serviciile achizitionate de dvs.;
1. în cazul comerțului, precizați gama de produse ce le veți vinde și aria de valorificare, dacă vânzarea este cu amănuntul sau cu ridicata și dacă veți furniza servicii specifice (post vânzare, transport, garanție, reparații etc);
	Nr.
crt
	Echipamente materiale/servicii
	Scopul utilizării
	Cant.
	Valoare totala estimată cu TVA (RON)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	....n
	
	
	
	

	Total
	



Descrieți locul de implementare
Se va prezenta locul de implementare al planului de afaceri (ex. localitate; suprafata; utilitati existente, modalitati de asigurare a utilittailor in situatia in care acestea nu exista etc.) Se vor prezenta autorizatiile, avizele si acordurile necesare pentru implementarea si exploatarea investitiei. 
	



1. ACTIVITĂȚILE NECESARE IMPLEMENTĂRII AFACERII
Precizaţi și detaliaţi principalele activităţi prin care se va realiza proiectul de investiţii. 
Se vor enumera si detalia principalele activităţi necesare realizarii planului de afaceri (ex. recrutarea si instruirea personalului; amenajarea spatiului; achizitionarea echipamentelor; desfasurarea procesului de productie/prestarea de servicii; promovarea afaceri; activitati sociale etc.). Succesiunea activitatilor se va prezenta in cadrul Anexei nr. 8
	



Justificarea activităților propuse - Analiza SWOT a afacerii și justificarea activităților propuse față de acesteaÎn această secţiune a planului de afaceri se vor analiza punctele tari și cele slabe, amenințările și oportunitățile din mediul în care funcționează intreprinderea sociala (analiza SWOT), și se va proceda la justificarea activităților propuse față de acestea 


	Puncte tari
	Puncte slabe

	

	

	Oportunități
	Amenințări

	
	


1. PLANUL DE FINANȚARE
Planul de finanțare al întreprinderii:
Prezentati modalitatea prin care se va finanța întreprinderea socială prin intermediul ajutorului de minimis sau/si prin intermediul altor surse de finanțare (proprii sau atrase).
Structura de finanţare a planului de afaceri:
	Sursa de finantare
	Valoare

	Ajutor de minimis
	

	Aport propriu - cofinantare
	

	Alte surse de finantare
	

	TOTAL
	

	Aport propriu (% din ajutorul de minimis)
	


Cofinanțarea se punctează suplimentar, conform pragurilor din grila de evaluare
 Rezultate economice și sociale preconizate:
Prezentati rezultatele proprii economice si sociale propuse a se obtine in concordanta cu activitatile economice si socile planificate a fi realizate
	



1. PRINCIPII ORIZONTALE
Prezentati modul in care, prin planul de afaceri, se asigura respectarea măsurilor de promovare a principiilor orizontale: egalitate de gen/nediscriminarea (pe criterii de sex, rasă sau origine etnică, religie sau convingeri, dizabilitate, vârstă sau orientare sexuală)/accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilități
	



1.  PREVIZIUNILE FINANCIARE SI SUSTENABILITATEA AFACERII

Bugetul planului de afaceri (se vor completa Anexa nr.7);
Atentie!
Se solicită ataşarea de oferte/referinte de pret pentru fundamentarea cheltuielilor necesare pentru implementarea proiectului. 
Costurile si veniturile vor fi fundamentate realist. Toate valorile vor fi calculate în lei.

Generarea veniturilor
Descrieți modul în care afacerea va genera venituri suficiente pentru a acoperi costurile operaționale și pentru a obține profit. Mentionati perioada minima de sustenabilitate asumata 
	\


Prezentați ipotezele de lucru pe baza cărora a fost realizat cashflow-ul.
În cadrul acestei secţiuni se detaliază prezumţiile (pentru o mai bună înţelegere de către persoanele care verifică PA) care au stat la baza realizării previzionării veniturilor și cheltuielilor din cash-flow: gradul de utilizare a capacităţii de producţie şi modul cum evoluează acesta în timp; se va preciza producţia fizică şi producţia valorică estimată în urma realizării investiţiei. Previzionarea vanzarilor/incasarilor se va realiza in preturi constante (LEI). Tabelul de mai jos se va completa pentru 12 luni de funcționare a întreprinderii (dupa achizitionarea tuturor echipamentelor, angajarea personalului si obtinerea tuturor autorizatiilor).

	Produs/Serviciu
	Cantitatea vândută 
	UM
	Valoare - lei
	Pondere în vânzările totale

	Produsul 1/Serviciul 1
	
	
	
	

	Produsul 2/Serviciul 2
	
	
	
	

	Produsul 3/Serviciul 3
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	
	  CASH-FLOW
	
	
	
	

	Nr. crt.
	Explicaţii / lună
	Perioada de implementare si sustenabilitate 

	
	
	TRIM VI 2025
	AN 
2026
	AN 
2027
	TRIM I 
2028

	I
	Sold iniţial disponibil (casă şi bancă)
	 
	 
	 
	

	A
	Intrări de lichidităţi (1+2+3+4)
	 
	 
	 
	

	1
	din vânzări
	 
	 
	 
	

	2
	din credite primite
	 
	 
	 
	

	3
	alte intrări de numerar (aport propriu, etc.)
	 
	 
	 
	

	4
	Subvenție schema de minimis
	 
	 
	 
	

	 
	Total disponibil (I+A)
	 
	 
	 
	

	B
	Cheltuieli (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10)
	 
	 
	 
	

	1
	Cheltuieli pentru investitii
	
	
	
	

	2
	Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile aferente activităţii desfaşurate
	 
	 
	 
	

	3
	Cheltuieli cu serviciile
	
	
	
	

	4
	Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
	 
	 
	 
	

	5
	Chirii
	 
	 
	 
	

	6
	Utilităţi
	 
	 
	 
	

	7
	Costuri funcţionare birou, Servicii cu terţii, Reparaţii/Întreţinere
	 
	 
	 
	

	8
	Asigurări
	 
	 
	 
	

	9
	Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	 
	 
	 
	

	10
	Alte cheltuieli
	 
	 
	 
	

	C
	Credite 
	 
	 
	 
	

	 1
	rambursări rate de credit scadente
	 
	 
	 
	

	 2
	dobânzi şi comisioane
	 
	 
	 
	

	D
	Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe (1-2+3)
	 
	 
	 
	

	1
	Plăţi TVA
	 
	 
	 
	

	2
	Rambursări TVA
	 
	 
	 
	

	3
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	 
	 
	 
	

	E
	Dividende
	 
	 
	 
	

	F
	Total utilizări numerar (B+C+D+E)
	 
	 
	 
	

	G
	Flux net de lichidităţi (A-F)
	 
	 
	 
	

	II
	Sold final disponibil (I+G)
	 
	 
	 
	




11. PREZENTATI MODUL DE REPARTIZARE A PROFITULUI
Descrieti si argumentati modul de repartizare a profitului in cadrul afacerii.
	


ANEXE
· Anexa – Buget 
· Se vor anexa orice alte documente pe care le considerați relevante sau care susțin planul dvs. de afaceri (oferte, print screen-uri , etc).
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    Program: „Programul Incluziune și  Demnitate Socială2021 - 2027“   Prioritate: P03. Protejarea dreptului la demnitate socială    Obiectiv specific: ESO4.1. Îmbunătățirea accesului la piața muncii și măsuri de activare pentru toate persoanele aflate în  căutarea unui loc de muncă, în special pentru tineri, îndeosebi prin implementarea Garanței pentru tineret, pentru șomerii  de lungă d urată și grupurile defavorizate de pe piața muncii și pentru persoanele inactive, precum și prin promovarea  desfășurării de activități independente și a economiei sociale (FSE+)   Acțiunea 3.2 Economie socială în mediul rural (FSE+)   Cod apel: PIDS/83/PIDS_P3/OP4/ESO4.1/PIDS_A12   Proiect: ECONOMIE SOCIALĂ ÎN GAL CÂMPIA BRĂILEI   Cod SMIS: 312167     ANEXA   NR. 6   PLAN DE AFACERE   1.   DATE   GENERALE   Date   de   identificare   proiect:  

Nume   ș i   prenume   solicitant   

CNP   

Adresa   

Numar telefon   

E - mail    

Titlul   planului   de   afaceri   

Forma   de   organizare   

cod   CAEN aferent activitatii principale   

Cod   CAEN   secundar complementar   

Cod   CAEN   secundar complementar   

Locul   de implementare   (sediu   social   obligatoriu   in   mediul   rural din Regiunea de Sud - Est)   

Numărul   total   de   locuri   de   muncă   nou   create   (minimum   4 locuri   de  muncă)   

Valoarea   finanțării   nerambursabile   solicitată   (în   lei   cu   TVA   inclus)   

2.   DESCRIEREA   AFACERII   Tipul   afacerii sociale    nou   înființate (forma juridica):  

 

Precizaţi   în   ce   constă   afacerea   Ex: descrieti pe scurt activitatea pentru care doriti finantare și realizaţi o corespondenţă a acestei activităţi pe  codurile CAEN (coduri de 4 cifre) propuse. Vă  rugăm să specificaţi codul caen principal al afacerii propuse spre  finaţare și codurile caen complementare. Se prezinta pe scurt serviciile ce urmeaza   să   fie   prestate   sau   produsele   ce   urmează   a   fi   obținute   ș i   ce   nevoi   satisfac)  – maximum   2   coduri  secundare  

 

Viziune,   obiective   pe   termen   mediu   ș i   lung,   indicatori   ș i   rezultate   ( viziunea   întreprinderii,   reprezentarea   a   ceea   ce   se   doreşte   a   fi   organizaţia   în   viitor;   examinarea  perspectivelor pentru viitor în contextul obiectivelor,  Indicatorii proiectului/Obiective)  

 

   

